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CARF – Situación y Retos 



El Consejo Administrativo de Recursos Fiscales (CARF) es un órgano colegiado 
compuesto en partes iguales por representantes de la sociedad civil y del 
Estado brasileño, cuya principal misión es juzgar, en segunda y última 
instancia administrativa, los litigios fiscales y aduaneros. 

 

• Forma parte de la estructura del Ministerio de Hacienda, pero es 
independiente de la Secretaría de Ingresos Federales de Brasil (RFB). 

 

• Composición paritaria: el 50% de los miembros del consejo son nombrados 
por Hacienda y el otro 50% por las Confederaciones y Centrales Sindicales. 

CONTEXTO – EL CARF 



Acervo do CARF  
(Enero/2025) 
 

72 mil expedientes 

R$ un billón 

(US$ 185 mil millones) 

9% del 

GDP 



 
Retos 

Valores en disputa Quantidad de expedientes 
(Plazo para Decisión) 



IARA – Contexto y Justificativa 



             Era da Administração Tributária 3.0  (BID) 

Administración Tributaria 1.0: 
Expedientes Manuales/ en Papel 

Administración Tributaria 2.0: 
Digitalización/ Coop. Interinstitucional 

Administração Tributaria 3.0: 
Uso Estratégico de Datos / IA 



Etapas del Proceso Administrativo Fiscal Federal Brasileño 

1ª instancia – RFB – Delegacias de Julgamento (DRJ) 
-  (Oficinas especializadas de Juzgamiento) 

2ª instancia – CARF – Salas Ordinarias 

Instancia especial – CARF – Cámara Superior de 
Recursos Fiscales – Uniformización. 



Contencioso Administrativo Fiscal Brasileño 

Proceso 

Administrativo 

Fiscal Federal 

1ª instancia 

2 años 

2ª instancia 

4 años 



Contexto – Pocos Asesores 
 

• Asesores: CARF y otros tribunales brasileños 

Órgano Jueces Asesores Razón

Supremo Tribunal Federal 11 577 52.45

Superior Tribunal de Justicia 33 1188 36.0

Tribunal Regional Federal – 5ª Región 24 394 16.42

Tribunal de Cuentas de la Unión 9 126 14.0

Consejo Nacional de Justicia 15 45 3.0

Consejo Administrativo de Recursos Fiscales – CARF 204 114 0.56



ANTECEDENTES – EL  PROYECTO IARA 

Inteligencia Artificial aplicada a los recursos Administrativos, 
conocida como IARA, ha surgido como una herramienta con 
potencial para aumentar la productividad en el trabajo de los 
consejeros, con el objetivo de hacer frente al desafío de reducir la 
acumulación de expedientes, sin comprometer la calidad y la 
certeza de las decisiones emitidas. 

 
 



IARA BASE 
SOBERANA 

ÉTICA 

CONSELHEIRO(A) 

QUALIDADE 

CONFIANÇA SEGURANÇA 

EFICIÊNCIA 

CONTRIBUINTES 

IN GSI 

5/2021 
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FISCAL 
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CONSTITUIÇÃO 

SISTEMA TUTORIA 

ANTECEDENTES – EL  PROYETO IARA 



ANTECEDENTES – EL  PROYETO IARA - Sistema 

• Desarrollado en asociación entre CARF y SERPRO (Servicio Federal 
de Procesamiento de Datos - empresa pública) 

 



ANTECEDENTES – EL  PROYETO IARA - Tutoria 

• Desarrollado en asociación entre CARF y FGV (Fundação Getúlio Vargas) 
 



Flujo de actividades – Macropoceso de Juzgamiento 

Entrada Agrupar Priorizar Lotear 

Sortear Analisar Saída Julgar 



Principais Sistemas 

CRIO 
Sistema Cognitivo de 

Gestión de Acervo 

SGI 
Sistema de Gestíon 

Integrada 

Plenario 
Virtual 

IARA 
IA – Asistente del 

Consejero 



PROCESSO ADMINISTRATIVO FISCAL 
 
Fluxo de Atividades 

Entrada Agrupar Priorizar Lotear 

Sortear Analisar Saída Julgar 

CRIO 

SGI 

Plenário 
Virtual 

IARA 



IARA 

o Proporcionará más productividad al trabajo de los Consejeros, 
sin renunciar a la calidad y seguridad en las decisiones emitidas. 

o Será el asistente del Consejero en la elaboración de sus 
decisiones. 

o Bases de datos de acceso público (Resoluciones y Acuerdos de 
Sala Plena - 500.000 decisiones;  STF y STJ) 

o Curaduría. 



IARA – Presentación del Sistema 



Funcionamiento de IARA  



IARA 

Bienvenido a 
IARA 



IARA 

Cargar el 
Historial del 
Expediente 



IARA 

Fichero 

Contenido del 
Historial 



IARA 

Identificar las 
Alegaciones 



IARA 

Consejero 
puede editar 

las Alegaciones 

Consejero 
puede incluir 
Alegaciones 



IARA 

Consultar Base de 
Conocimiento  

Filtros 



IARA 

IARA presenta y el Consejero Elije las 
Resoluciones y Acuerdos de Sala Plena a 

considerar  



IARA IARA genera Interpretaciones de 
decisión para cada alegación 

Revisar Interpretaciones 



IARA Consejero decide, para cada 
alegación, que interpretaciones 

vá a considerar 



IARA IARA produz una propuesta de minuta 
de decisión para revisión del Consejero 



IARA 

IARA solicita feedback 



Inteligencia Artificial en Recursos Administrativos - IARA 

 Asistente Virtual del Consejero 
 
 Aumento de productividad – El 

Consejero tiene control de cada 
etapa de confección de la decisión. 

 
 IARA no reemplaza al Consejero en la 

elaboración de la resolución. 



Situación actual 

Contratado (FGV) 

IARA Sistema 

IARA Curaduría 

En homologación 



Muchas Gracias! 
 


